GEMEINDERAT KALLERN

Abteilung Finanzen Kallern

Budget 2021

Genehmigt an der GdR-Sitzung vom 07. September 2020

Geprift von der Finanzkommission am 02. Oktober 2020

Zur Aktenauflage Gemeindeversammlung freigegeben!

Gemeinde Kallern, Schulstrasse 10, 5625 Kallern / www.kallern.ch
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1) DAS BUDGET 2021 IN KURZE

Der vollstandige Auszug des Budgets 2021 kann auf der Gemeinde Kallern bzw. auf der Gemein-
dehomepage unter www.kallern.ch = Unterlagen kommende Gemeindeversammlung (rechts)

bezogen werden.

Einwohnerzahi

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
415 390 387
Steuerertrag
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Steuerfuss 107% 107% 107%
Steuerertrag CHF 1090800 CHF 1216'800 CHF 1119143

Kennzahlen (ohne Spezialfinanzierungen)

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Selbstfinanzierungs- -21.34% -20.65 % 223 %
grad
Kapitaldienstanteil 5.68 % 5.44 % 6.5 %
Erfolgsrechnung (ohne Spezialfinanzierungen)

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Gesamtergebnis
Erfo|gsrechnung CHF - 35670 CHF = 29‘970 CHF 174‘64505
+ = Ertragsiberschuss
- = Aufwandiberschuss
Investitionen (ohne Speziaifinanzierung)

Budget 2021 Budget 2019 Rechnung 2019

Nettoinvestitionen

CHF -80°000.00

CHF -57'000.00

CHF - 94'594.25

Selbstfinanzierung

CHF -17070.00

CHF -11770.00

CHF 210°943.53

Finanzierungs-
ergebnis

+ = Finanzierungs-
Uberschuss /

- = Finanzierungs-
fehlbetrag

CHF -97'070.00

CHF -68770.00

CHF 116°349.28
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Einwohnergemeinde ohne Spezialfinanzierungen

Gemeindeverwaltung Kallern

Buchungsperiode 2021

Einwohnerzahl 415
Laufender Ertrag 1'449'780.00
Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 1'216'880.00
Nettozinsaufwand 750.00-
Nettoinvestitionen 80'000.00
Nettoschuild | 1'836'329.94-
Selbstfinanzierung 17'070.00-
Abschreibungen 83'100.00
Nettoschuld | pro Einwohner F:A 4'424.89-Fr.
Nettoverschuldungsquotient (F:C)x100 150.90-%
Zinsbelastungsanteil (D:B)x100 0.05-%
Selbstfinanzierungsgrad (G:E)x100 21.34-%
Selbstfinanzierungsanteil (G :B)x 100 1.18-%
Kapitaldienstanteil ((D+H):B)x100 5.68 %
Einwohnergemeinde
Einwohnerzahl 415
Laufender Ertrag 1711'730.00
Fiskalertrag + Finanz- und Lastenausgleich 1'216'880.00
Nettozinsaufwand 1'050.00-
Nettoinvestitionen 316'000.00
Nettoschuld | 2'837'139.80-
Selbstfinanzierung 41'070.00-
Abschreibungen 68'000.00
Nettoschuld | pro Einwohner F:A 6'836.48-Fr.
Nettoverschuldungsquotient (F:C)x100 233.15-%
Zinsbelastungsanteil (D:B)x100 0.06-%
Selbstfinanzierungsgrad (G:E)x100 13.00-%
Selbstfinanzierungsanteil (G : B)x 100 2.40-%
{(D+H):B)x100 391 %

Kapitaldienstanteil

02.11.2020 / Seite 1
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SNz Gemeinde
" 5625 Kallern

Tania Mulle

Einwohnergemeinde

(ohne Selbstfinanzierungsbetriebe)

Aufgaben- und Finanzplanung
2021 - 2030



Finanz-Ziele

Das Leitbild und somit die Finanz-Ziele werden aktuell vom Gemeinderat (iberarbeitet und fur
2021 neu definiert.

Finanzanalyse 2021 - 2030

Im Auftrag des Gemeinderates erstellt die Abteilung Finanzen eine Finanzanalyse. Grundlagen
fur die Prognose sind die Rechnung 2019 sowie der Voranschlag 2020 bzw. 2021, der Investiti-
onsplan und die Vorgaben des Gemeinderates.

Abschluss 2019 (EWG)

Die Rechnung 2019 schloss mit einem positiven Ergebnis von CHF 174‘645.05 ab. Dieser
Mehrertrag wurde dem Eigenkapital gutgeschrieben. Der betriebliche Aufwand betrug

CHF 1°490°398.54. Der betriebliche Ertrag betrug CHF 1'592'754.61. Das Finanzergebnis lag
bei CHF 3'523.98. Aufgrund von Mehrabschreibungen durch die HRM2-Einflihrung konnten
2019 CHF 68'765 aus der Aufwertungsreserve entnommen werden. Die Gemeinde Kallern er-
hielt einen Finanzausgleich von CHF 111100.

Steuerfuss

Der Steuerfuss wurde im Jahr 2007 aufgrund des hohen Ertragstiberschusses von 120% auf
110% reduziert.

Mit der neuen Regelung der Aufgabenaufteilung und dem neuen Finanz- und Lastenausgleich
(im Budgetkommentar jeweils als «<nFLA» bezeichnet) erfolgt eine vermehrte Kostentibernahme
durch den Kanton. Dadurch kam es im Jahr 2018 zu einem Steuerfussabtausch von 3% zwi-
schen Kanton und Gemeinde

2021 2020 2019 2018 2017
Steuerfuss Kanton 112% 112% 112% 109%
Steuerfuss Gemeinde 107% 107% 107% 107% 110%

Steuerertrag

Der Steuerertrag bei den naturlichen Personen stieg in den vergangenen Jahren aufgrund des
Bevolkerungszuwachses an. Der Mehrertrag hangt vom Personenstand der Zuzuiger (Familien,
Einzelpersonen) ab. Nicht unbeachtlich ist die Tatsache, dass je nach Personengruppe auch
die Kosten (z.B. Schule, Gesundheitskosten, Sozialhilfe) ansteigen bzw. schon angestiegen
sind. Fir das Budget 2021 ist der Steuerertrag schwer zu kalkulieren. Aufgrund der unsicheren
wirtschaftlichen Lage durch COVID-19 haben wir eher zuriickhaltend und somit mit sinkenden
Steuereinnahmen budgetiert.

2{Seits



Investitionen

Durch die Sparpolitik der Jahre vor 2013 — auch bei den Investitionen — mussten in den Jahren
2014-19 viele Werterhaltungsinvestitionen (v.a. im Bereich Strassen) getatigt werden. Auch in
den nachsten Jahren werden einige Werterhaltungsmassnahmen in Kallern notwendig sein. Bis
ins Jahr 2030 ist ein Investitionsvolumen von rund CHF 942'000 (ohne Selbstfinanzierungsbe-
triebe) vorgesehen.

Schulden

Die Einwohnergemeinde Kallern hat aktuell keine Schulden. Hauptglaubiger der EWG sind der-
zeit die Selbstfinanzierungsbetriebe. Besonders der Bereich Abwasserentsorgung besitzt viel
Kapital.

Finanzausgleich

Fir das Jahr 2021 erhalt Kallern Kantonsbeitrage fiir den FLA im Umfang von CHF 113'200.

Die guten Rechnungsergebnisse der letzten Jahre und die damalige Berechnung des Finanz-
ausgleichs haben bewirkt, dass der Finanzausgleich von Jahr zu Jahr sehr unterschiedlich war.
Mit dem neuen FLA wird dieser Betrag konstanter und transparenter. Er wird aufgrund Gemein-
degrosse, Sozialbelastung, Anzahl Schiiler, etc. berechnet.

2021 2020 2019 2018 2017
Finanzausgleich 104'000 94'000 104'000 103'000 33'000
Feinausgleich 9'200 8'500 7'100 6'000 -
Total Finanz- und Lastenausgleich 113200 102'500 111100 109'000 33'000

Finanzplan Prognose

Die laufenden Kosten gemass Budget 2021 kdnnen nicht durch die Einnahmen und den Fi-
nanzausgleich gedeckt werden. Mit der Budgetplanung 2021 will der Gemeinderat den Steuer-
fuss bei 107% belassen, obwohl ein hoherer Steuerfuss notwendig ware. Der Steuerfuss miss-
te auf mind. 110% erhéht werden, damit das Budget ausgeglichen ware. Der Finanzplan zeigt
kurzfristig (bis 2024) ein praktisch ausgeglichenes Gesamtergebnis. Das operative Ergebnis
(vor Entnahme der Aufwertungsreserve) wird weiterhin negativ sein. Die Kosten kénnen nicht
durch die Einnahmen gedeckt werden. Die Héhe dieser Differenz hangt stark vom zukiinftigen
Steuerertrag ab. Dieser kann zurzeit nur schwer geschéatzt werden, die Unsicherheit beziiglich
Covid-19 ist gross.

Die Be- und Entlastungen zwischen Bund, Kanton und Gemeinden sowie die laufenden Geset-
zesanderungen, insbesondere im Bereich Steuern, konnen die Plandaten zusétzlich beeinflus-
sen. Die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Belastung fir 6ffentliche Dienstleistungen gegen-
Uber dem Gemeinwesen eher zu- als abnehmen bzw. im Bereich Steuern die Entlastungen fiir
Privathaushalte und Firmen eher zunehmen. In den Jahren 2020 und 2021 wird sich zudem
zeigen, wie sich der neue FLA entwickelt und mit welchem Kantonsbeitrag die Gemeinde mittel-
fristig rechnen kann.

3iSeite




Der Gemeinderat muss jedes Jahr neu beurteilen, ob der Steuerfuss noch angemessen ist oder
nach oben angepasst werden muss.

ABTEILUNG FINANZEN KALLERN
Tanja Miiller, im September 2020

418 eite



Gemeinde 5625 Kallern

Aufgaben- und Finanzplanung
2021 bis 2030

Stand 11.09.2020

BU-Finanzplan EWG xIsm 11.09.2020
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s Gemeinde
@ 5625 Kallern

Wasserversorgung

Aufgaben- und Finanzplanung
2021 - 2032



Abschluss 2019

Die Rechnung 2019 schloss mit einem Ertragsuberschuss von CHF 3'524.37 ab, welcher dem
Vermdogen der Wasserversorgung gutgeschrieben wurde. Mit den bestehenden Gebiihren
konnten in der Vergangenheit knapp die laufenden Kosten finanziert werden. Eine Vermogens-
bildung fur kommende Investitionen war nicht maglich.

Finanzlage

Die Wasserversorgung weist per 31. Dezember 2019 ein Kapital von CHF 167°908.84 aus. Dies
ist zu wenig, um die in den nachsten Jahren geplanten Projekte zu finanzieren (z.B. Gesamter-
neuerung Wasserleitung, siehe Traktandum).

Wasserertrag

Aufgrund der zu tiefen Gebuhren der vergangenen Jahre konnte nicht genug Kapital fiir die zu-
kunftigen Investitionen gebildet werden. Durch die Gebiihrenerhéhung wird diesem Umstand
nun Rechnung getragen und es kann Vermdgen gebildet werden.

Gemass Statistik liegt der Wasserverbrauch bei jéhrlich rund 42°000 m3 Frischwasser (exkl.
Zusatzbezug Bettwil). Der Wasserverkauf liegt im 2021 bei rund CHF 116100 und ist somit
CHF 23100 hoher als im Budget 2020. Dies insbesondere aufgrund des Wasserverkaufs an die
Gemeinde Bettwil, welche in den nachsten 2-3 Jahren zur Uberbriickung Kallerer Wasser be-
Zieht,

Schuiden

Die Wasserversorgung hat derzeit keine Schulden gegenuber der Einwohnergemeinde. Auf-
grund der geplanten Investitionen und des geringen Kapitals wird die Wasserversorgung einen
Kredit von der Einwohnergemeinde beziehen missen. Die Schulden sollten mittelfristig durch
die Gewinne wieder abgetragen werden kénnen.

Unterhaltsentwicklung

Die Wasserleitungen sind grosstenteils alter als 40 Jahre, was aber flir Wasserleitungen ,kein
Alter® ist. Der Fokus der Unterhaltsarbeiten wird momentan auf die Gesamterneuerung der
Pumpwerke, Reservoire und die Wasserzahler gelegt. Hier geht der Gemeinderat davon aus,
dass langfristig Optimierungspotential vorhanden ist. Die einzige ,Schwachstelle” der Wasser-
leitungen befindet sich im Raum der Hdllstrasse. Hier wird sich zeigen, ob diese Leitung mittel-
fristig ersetzt werden muss.



Investitionen — Wasserpreis / Prognosen

Im Bereich Wasser wurde 2019 ein genereller Zustandsplan erstellt. Die Arbeiten (Erneuerung
der Fernsteuerungsausrustungen, Pumpen, Armaturen und Formstiicke) sollten bis spéatestens
2023 abgeschlossen werden. Mit der Sanierung wurde dieses Jahr bereits begonnen. Bis ins
Jahr 2032 ist ein Netto-Investitionsvolumen von rund CHF 498000 vorgesehen. Dies mit ge-
schatzten Kosten von total CHF 460°000. Der Investitionsaufwand kann teilweise durch die An-
schlussgebiihren (geschatzt CHF 32°000) reduziert werden. Die Durchfiihrung findet voraus-
sichtlich in zwei Etappen statt.

Im Weiteren ist geplant, die Wasserzahler durch Smart-Meter (elektronische Datenausle-
sung/automatische Zahlerstandsmeldung) zu ersetzen. Die Umsetzung ist auf 2022 geplant und
erfolgt ebenfalls in Etappen. Begonnen wird mit den altesten Wasserzahlern oder den gréssten

Wasserbezigern.

Fur die Finanzierung der geplanten Investitionen steht nicht genligend Kapital zur Verfigung.
Dazu kommt, dass sich der Wasserpreis (Ankauf) seit dem 01. Januar 2013 praktisch verdop-
pelt hat (CHF 1.18/m?® vorher CHF 0.60/m?®).

Der Gemeinderat verfolgt die Resultate der kommenden Jahresrechnungen und prift allenfalls
eine Erhéhung der Gebiihren.

ABTEILUNG FINANZEN KALLERN

Tanja Miller, im September 2020
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Sz Gemeinde
‘e d ) 9625 Kallern

ABWASSER

Aufgaben- und Finanzplanung
2021 - 2032

Total 31 Seiten



Abschluss 2019

Die Rechnung 2019 schloss mit einem Aufwandiiberschuss von CHF 18'946.69 ab, welcher
dem Kapital der Abwasserbeseitigung entnommen wurde. Ausschlaggebend fur die Ergebnisse
in der Abwasserbeseitigung sind v.a. die Gebuhreneinnahmen im Vergleich zu den Aufwendun-
gen.

Finanzlage

Der Selbstfinanzierungsbetrieb Abwasserbeseitigung weist per 31. Dezember 2019 ein Kapital
von CHF 1456°980.84 aus. Dies genigt, um die in den nachsten Jahren geplanten Projekte zu
finanzieren (z.B. Sauberwasserleitungen, Hochwasserentlastung RA Leutsch, div. Sanierungen
2. und 3. Prioritat, GEP 2.0).

Ertrag

Der Ertrag der Abwasserbeseitigung basiert auf dem Verbrauch des Frischwassers. Gemass
Statistik liegt der Frischwasserbezug bei 42000 m3, der Abwasserverkauf jedoch bei rund
22100 m3. Die Differenz entsteht unter anderem daraus, dass Bettwil zwar Kallerer Wasser
bezieht, jedoch das Abwasser lber ihre eigenen Kanalisationsleitungen entsorgt. Der Ertrag
betragt 2021 somit rund CHF 22600 (inkl. Grundgebuhren).

Schulden

Die Abwasserbeseitigung hat derzeit keine Schulden gegeniber der Einwohnergemeinde.

Unterhaltsentwickiung

Im Bereich der Abwasserbeseitigung werden die Unterhaltsarbeiten gemass dem Generellen
Entwasserungsplan (GEP) vorgenommen. Als Vorarbeit fiir GEP 2.0 miissen vorgéngig noch
die Hausanschlisse im Plan aufgenommen werden.

2iseite



Investitionen — Abwasserpreis / Prognosen

Bis ins Jahr 2030 ist ein Netto-Investitionsvolumen von rund CHF 508000 vorgesehen. Der
Investitionsaufwand von CHF 580000 kann mit den Anschlussgebtihren um CHF 72000 redu-
ziert werden. Die Investitionen betreffen Hochwasserentlastung RA Leutsch, Sauberwasserlei-
tung (Projektteil 2) Langmatt-Leutsch, Verbindungsstrasse Hinterbiihl-Niesenberg, die Sanie-
rungen diverser Abschnitte geméass GEP sowie die Ausarbeitung von GEP 2.0. Der GEP datiert
aus dem Jahre 2004. Eine Aktualisierung der GEP wird 2022 nétig.

Mit dem vorhandenen Kapital kdnnen alle Projekte umgesetzt werden.

ABTEILUNG FINANZEN KALLERN

Tanja Miller, im September 2020
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75, Gemeinde
gaN 5625 Kallern

ABFALL

Aufgaben- und Finanzplanung
2021 - 2032



Abschluss 2019

Die Rechnung 2019 schloss mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 10°493.77 ab, welcher dem
Kapital der Abfallentsorgung gutgeschrieben werden konnte. Ausschlaggebend flr die Ergeb-
nisse in der Abfallwirtschaft sind v.a. die Geblihreneinnahmen im Vergleich zu den Aufwendun-
gen.

Finanzlage

Der Selbstfinanzierungsbetrieb Abfallentsorgung weist per 31. Dezember 2019 ein Kapital von
CHF 140'087.96 aus.

Ertrag

Der Ertrag der Abfallentsorgung liegt bei rund CHF 46'900 (Budget 2020). Die Geblhren wer-
den vorderhand auf diesem Niveau belassen.

Schulden

Der Selbstfinanzierungsbetrieb Abfallentsorgung hat derzeit keine Schulden gegenuber der
Einwohnergemeinde.

Unterhaltsentwicklung

Der Unterhalt der Sammelstelle ist aktuell auf das Notigste reduziert (siehe ,Investitionen®).

Investitionen — Abfallbeseitigung / Prognosen

Bis und mit 2020 wurden keine Investitionen getatigt, darum konnte mit den Uberschiissen aus
den vergangenen Jahresrechnungen ein Kapital erwirtschaftet werden. Mit der Uberbauung
Langmatt Il konnte der Platzbedarf der Abfallsammelstelle jedoch steigen. Der Gemeinderat hat
beschlossen, dass aktuell kein Kredit fir die Vergrosserung der Sammelstelle bendtigt wird.

ABTEILUNG FINANZEN KALLERN

Tanja Miiller, im September 2020
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